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"Todo o espirito é invisivel para quem ndo o possui, e toda a avaliagdo é um produto do que é

avaliado pela esfera cognitiva de quem avalia.”

(Schopenhauer)


http://www.citador.pt/frases/citacoes/a/arthur-schopenhauer

GOVERNO DE

% PORTUGAL
F,ﬁé Felgueiras - 1549,
3e
Indice
1= INTRODUGAD ....couvieiiieeicteee ettt sttt bbbt 3
2- A EQUIPA DE AUTOAVALIACAD ......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesees e ses s saes s sann s snsansans 4
3-  MODELO DE AVALIAGAQ ...t 5
4= OPERACIONALIZACAQ ..o sans s snsansans 6
5-  ANALISE DOS RESULTADOS ESCOLARES.........couvueieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesessssesssessssesssss s sasssss s seneens 7
6- ANALISE DO CUMPRIMENTO DO PAA ....oououeeeeeeeeeeeeveeeeeeeeeeesseesessesseesses s sses s saesaees 22
7-  CLUBES, PROJETOS, ESTUDOS E CONCURSOS .....ovueveeeeeeeeeceeseeeeeeeeseeeeeeses s sessessssssensensanns 22
8- PROJETO TURMA MAIS .....ovooeoeeecieeeeeeesiee e ses s ses s sses s ssssse s saesses s sassses s sassssssssassaees 23
9= INDISCIPLINA. .....cvuveeeeeeeeeeeeeesee et eeessesssesses e seesssssessasssessssse st esssssessesssessessessssasssessssaessessansassaees 25
10-  SUPERVISAO PEDAGOGICA.......ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeee s seeeesaesseesessses s ssssses s sass s sssasn s snsansanns 27
11-  ANALISE CRITICA DO PROCESSO ......ovvuieieirreieieessiaessesssesiessesss s sssssss s sssssssssssessssassssssans 29
12- MELHORIAS ALCANGADAS .......oevvueteveeressseessessessses st sss s st 30
13- PROPOSTAS DE MELHORIA PARA 2015/2016 .......cvueveerreereererieseiessesssseeessees s, 31
14= CONCLUSAD ..ottt sttt sttt st 33
15- REFLEXAD ..oooiiiiieieieie ettt sttt bbbttt st enne 35
16- ANEXOS....ooieeiieeieieoiieeiiee e ssesss s s sse bbb st bbb bbbt 37
PLANO DE AGAOD ...ttt ettt ettt s st esstetess et s tetese s ststess s esstess s esstessasesstesesssssteseasasstessasssases 38



GOVERNO DE
PORTUGAL

T

Co\as de Felgueireisi- 151490 MINISTERIO DA EDUCACAO
€5
¢ o

1- INTRODUCAO

A busca incessante pela qualidade ao nivel do ensino e consequente melhoria continua permite
encetar um caminho que, a médio e longo prazo, permitird fornecer uma melhor preparacdo aos

jovens para a sua vida ativa enquanto trabalhadores.

A autoavaliacdo da escola deve ser encarada como uma ferramenta de gestdo que vai permitir aos
atores educativos identificar os seus pontos fortes e aspetos a melhorar, do mesmo modo que poderao

delinear um caminho que os leve a melhoria dos servicos que prestam.

Visa, através da monitorizacdo e da construcdo de instrumentos de avaliacio da Escola, produzir
conhecimentos sobre esta, que levem a promog¢do de uma melhoria da qualidade do sistema educativo
e das relacdes entre a Escola e os seus pares, valorizando o papel de cada interveniente do processo

ensino-aprendizagem.

“ A escola somos todos nos...”, esta simples constatacdo tem implicito um mecanismo de atuacido onde
cada peca encaixa no seu lugar e desempenha uma fun¢do bem definida tal como as pegas que
constituem um relégio. Cada sec¢do que faz parte da nossa escola tal como a conhecemos tem uma
funcdo e uma forma de atuar diferente de todas as outras, tal como as pecas de um reldgio, mas sabe

que faz parte de um mecanismo muito maior e mais complexo.

Numa escola, onde todo um conjunto de pegas interage diariamente e contribui para o seu
funcionamento, avaliar a eficiéncia (...ou ndo) de cada peca da engrenagem escolar contribui para que
o0 espaco onde interatuamos diariamente, a nossa escola, evolua no sentido de se tornar numa melhor

escola.
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2- A EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

CONSTITUIGAO DA EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

No presente ano letivo, a constituicdo da equipa de trabalho sofreu alteragdes.

A Comissdo de Avaliagdo Interna / Resultados escolares (CAI) é constituida pelos coordenadores de

Departamento Curricular:

Pré-escolar: Célia Carvalho

1.2 Ciclo: Elisabete Varela

Departamento de Linguas: Marina Macedo

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas: Fernanda Alves

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais: Cristina Simodes Carvalho

YV V V V VYV V

Departamento de Expressoes: José Carlos Correia

Todos os elementos constituintes da Comissdo de Autoavaliacdo foram nomeados e, por sua vez, a

respetiva constituicdo foi aprovada em reunido de Conselho Pedagogico.

Desde a sua entrada em func¢do, novembro de 2014, esta Comissdo ndo funcionou em pleno, uma vez
que nao estavam representados os elementos dos Encarregados de Educa¢do e dos Servicos
Administrativos, tendo em consideragdo a representatividade democratica, garantindo a participagao,

envolvimento, responsabilizacao de todos.

Salienta-se, ainda, a necessidade de incluir nesta Comissdo elementos com formagao em informatica e

estatistica, bem como de outros para reparti¢do de tarefas.
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3- MODELO DE AVALIACAO
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0 modelo de avaliagcdo adotado pela equipa no seu primeiro ano de exercicio de fun¢des, continua a ser

o suporte de todo o processo de indagac¢do das praticas de funcionamento deste Agrupamento.

1. Averiguar de que forma os 3. Averiguar o modo como a 5. Averiguar de que 7. Resultados/efeito nos colaboradores.
lideres: escola planeia e gere os modo a Escola: 7.1. Aimagem que os colaboradores tém
1.1. Desenvolvem o seus recursos humanos 5.1. Gere processos da escola e o feedback que a escola

processo de gestdo. em conformidade com: criticos. tem recebido.

1.2. De que forma se co- 3.1. As necessidades/ 5.2. Concentra os 4 7.2, indices de satisfagio e desempenho
responsabilizam pelo prioridades seus meios, em dos colaboradores
desenvolvimento de definidas. prol dos alunos
valo.res e atitudes. 3.2. As . X e das su.‘Jas 6. Resultados/efeitos nas familias.

1.3. Motivam o cornpetgnaas/perﬁl aprendizagens 6.1. Aimagem que as familias formulam
desempenho do ewd«inaadas em 5.3. Promove o da escola relativamente ao ensino,
piessoal docente e fur?gac? dos processo de ao0s servicos e A sua
nio docgnte. objectl\{os e metas inovagdo e articulacio/comunicacio.

1.4. Se reIauor@m como determinadas. melhloria 6.2. Os indices de satisfagdo dos alunos e
.pod.er p.0|ItICO € 3.3. 0 envolvimento, co- continuas Encarregados de Educagdo,
institucional responsabilizagdo e atendendo as suas expectativas.

x
A
| >
| —
3. Gestdo dos
Recursos Humanos 7. Resultados/ efeito
nos colaboradores
2. Planeamento/Apl . 9.Rce::‘llt::Zs
1. Lideranga icacdo de Estra. 5. Ges.tao dos 6. Resultado/ Efeito b h
de Acgdo Meios . nas familias esempenno
e Procedimentos
4. Parcerias e 8. Reflexo/ Efeito na
Recursos Sociedade N
/ |
«L v v
¥
4. Mostrar que a escola: 2. Aferir como a Escola: 8. Resultados 9. Avaliagdo da concretizagdo dos
4.1 Incentivaaplicae 2.1. Fundamenta e aplica os relativos as objectivos:
desenvolve as relagdes seus planos e necessidades e 9.1. O sucesso escolar.
de parceria, com o estratégias de acgdo. expectativas da
tecido empresarial, 2.2. Analisa/reformula as comunidade ao

4.2

4.3.

com o poder
autarquico e outros.
Gere 0s recursos
financeiros.

Gere os recursos

materiais.

estratégias com os
intervenientes, para
maximizar os

resultados.

nivel do

desempenho:
8.1. Social
8.2. Ambiental




4-

GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAC
CIENCIA

OPERACIONALIZACAO

A acao desta Comissao teve como referéncia os pontos fortes, fracos e constrangimentos identificados

no relatério de autoavaliacao da CAl, do ano letivo anterior, a seguir identificados:

Pontos fortes

v

v
v
v
v
v
v
v

<

Integracdo da Escola na Rede de Bibliotecas Escolares e no Plano Nacional de Leitura;
Integracdo da Escola no Programa de Saude Escolar (PES);

Numero de projetos de carater internacional e nacional;

Parcerias e protocolos com instituicoes e empresas do concelho;

Confianga na pratica pedagdgica da escola/professores;

Turmas de PCA;

Taxa de abandono escolar;

Resultados das classificacdes de Exame Nacional, a disciplina de Portugués, em todos os anos
terminais de Ciclo.

Resultados das classificagdes de Exame Nacional, a disciplina de Matematica no 4.2 ano;

Investimento nas ciéncias experimentais, atividades artisticas e culturais, projetos e clubes.

Pontos fracos

v" Excesso de burocracia interna;

v Resultados das classificacdes de Exame Nacional, a disciplina de Matemética no 62 e 92anos;

v" Indisciplina;

v Reduzida qualificacdo dos Encarregados de Educacio;

v Reduzida participacdo dos Encarregados de Educacio, na vida escolar;

v’ Apeténcia pelas questdes Ambientais;

v" Implementacio de projetos a médio longo prazo/visio estratégica;
Constrangimentos

v Reduzidas habilita¢des literarias dos Encarregados de Educagio;

v" Ambiente familiar por vezes violento;

v Conjuntura econémica;

v" Défice de envolvimento na comunidade;

v Reduzida participacio do Pessoal ndo docente;

v' Participagdo dos alunos na construgdo do Projeto Educativo;
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v’ Associac¢io de Estudantes pouco participativa na vida escolar;

v Pouca satisfacdo por parte dos alunos com as instalacoes e o espaco exterior (Escola Sede).

A METODOLOGIA UTILIZADA OBEDECEU AOS SEGUINTES PASSOS:

Plano de acao:

v

S N N NN

Elaboracdo de documentos orientadores da vida da escola;
Elaboracdo de documentos de monitorizacao;

Promocao de trabalho colaborativo na plataforma Office 365;
Reunides da equipa de autoavaliacao;

Anadlise dos resultados escolares;

Redacdo de um Relatério Final de Autoavaliacao.

O Plano de Acdo resultou de leituras, pesquisas, andlises, debates, reflexdes, ..., com o objetivo de

apropriacdo de todas as funcdes, responsabilidades inerentes da organica desta Comissdo, no

desenvolvimento de instrumentos, promovendo uma monitorizacdo mais eficaz, recorrendo a atas,

relatérios, para uma andlise mais real, mais fidedigna...condutora de uma atuagdo melhor direcionada,

mais util.

O Plano de Acdo pretendeu, também, ter como ponto de partida as propostas de melhoria registadas

no relatério da comissdo da autoavaliacdo/avaliacdo interna no ano de 2013/2014, baseados nas

conclusdes registadas da analise dos questionarios aplicados.

5- ANALISE DOS RESULTADOS ESCOLARES

Avaliacgdo interna

Neste ponto sera realizada uma analise aos resultados escolares dos alunos do presente ano letivo,

fazendo a comparacgao com os resultados escolares do ano letivo anterior.

A andlise referida contemplard a avaliagdo interna das disciplinas de Portugués e Matematica e os

niveis de transicdo em cada ano de escolaridade terminal, assim como, a avaliacdo externa nas

referidas disciplinas.

Salienta-se que esta analise s6 contempla os resultados da 12 Fase das Provas e Exames Nacionais.
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No final do presente ano letivo, aumentou a taxa de insucesso nas disciplinas de Portugués (5,42%) e

de Matematica (9,67%), comparativamente com o terceiro periodo do ano letivo anterior.

Relativamente a percentagem de alunos que obtiveram nivel cinco, houve um decréscimo em ambas as

disciplinas, (7,19 %) a Portugués e (2,95 %) a Matematica.

Os resultados do sucesso escolar foram bastante satisfatérios, contudo, neste ano letivo regista-se

aumento do insucesso, invertendo a tendéncia ao que vinha acontecendo nos anos transatos.
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A analise realizada anteriormente reflete-se na transicdo de ano.

Transi¢do de ano terminal no 12 Ciclo (%)

1
2014/2015 _ - | 90,14
2013/2014 g | 97
2012/2013 [y 97,8

] 94,5
2011/2012 = ,
5,5
0 20 40 60 80 100 120

B N3o Transitaram O Transitaram

No 42 ano o nivel de insucesso situou-se nos 9,86%, verificando-se uma percentagem de sucesso acima
dos 90%, considerando, desta forma, bastante positivos os resultados escolares. Comparativamente

com o ano letivo anterior regista-se uma diminui¢ao do sucesso (6,86%).
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No final do presente ano letivo, diminuiu a taxa de insucesso nas disciplinas de Portugués (5,02%) e
em Matematica aproximadamente 1%, comparativamente com o terceiro periodo do ano letivo

anterior.

Relativamente a percentagem de alunos que obtiveram nivel cinco, houve um aumento em ambas as

disciplinas, 1,33 % a Portugués e 0,36 % a Matematica.

Os resultados do sucesso escolar foram satisfatdrios, registando-se um ligeiro aumento do sucesso,

invertendo a tendéncia ao que vinha acontecendo nos anos transatos.

Relativamente a transicdo de ano no 29 ciclo, pode-se concluir que:

Transi¢do de ano terminal no 22 Ciclo (%)

2014/2015 j_ 55 180
2013/2014 -_ P 174,9
2012/2013 -_ 5 180
2011/2012 _11’7 188,3
(') 1'0 2'0 3'0 4.0 5'0 6'0 7'0 8.0 9'0 100

B N3o Transitaram O Transitaram

No sexto ano, o nivel de insucesso situou-se nos 20%, verificando-se uma percentagem de sucesso de
80%, considerando, desta forma, bastante positivos os resultados escolares. Comparativamente com o

ano letivo anterior regista-se um aumento do sucesso 5,1%.

10
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No final do presente ano letivo, verificou-se um aumento da taxa de sucesso a disciplina de Portugués,

em 5,93%, no entanto a disciplina de Matematica verificou-se uma ligeira descida de 2,45%.

E de salientar que a subida da taxa de sucesso observada na disciplina de Portugués verificou-se no

nivel quatro em 5,5% e no nivel cinco em 0,95%. Relativamente a disciplina de Matematica constata-se

o inverso, ja que a descida de nivel quatro é de 3,92% e de nivel cinco observa-se uma subida de

1,28%.

11



GOVERNO DE

u

PORTUGAL
%e Felguei rai. 157 499 MINISTERIO DA EDUCACAO
s '
ae S
B

Constata-se que desde o ano 2011/2012 até ao presente ano que o insucesso escolar a disciplina de

Portugués foi descendo ligeiramente e a disciplina de Matematica foi aumentando.

Relativamente a transicao de ano no 32 ciclo, pode-se concluir que:

Transicdo de ano terminal no 32 Ciclo (%)

] 84

92Ano 14/15

1
_ %
] 86,9
92Ano 13/14 P 51
_ 7

9°An0 12/13 173

] 84,5
Ao 11/12 s
[} 10

T T T T |
20 30 40 50 60 70 80 90 100
OTransitaram @ Né&o Transitaram

Em relacdo ao 9.2 ano, a taxa de retencao aumentou de 2011/2012 para 2014/2015 de 15,5% para
16%, no entanto, no ano de 2012/2013 houve um aumento consideravel de reten¢des em 27%. No ano
de 2013/2014 observou-se uma reducdo drastica nas retencdes, para 13%, voltando a subir

ligeiramente no presente ano letivo para 16%.

® 12°Ano
Classificagdo obtida a Portugués - 122ano
4,08
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0

0
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No final do presente ano letivo, nas disciplinas de Portugués e Matematica verificou-se que ndo houve
insucesso.

Relativamente a transicio de ano, pode-se concluir que:

Transi¢do de ano no Secundario-122 ano (%)
| [ [

[
] 66,7
Ano 14/15 33,3
57,7
Ano 13/14 423
0 20 40 60 80
B N3o Transitaram O Transitaram

Verifica-se que a percentagem de aprovacdo é mais elevada comparativamente com a do ano letivo

transato (66,7%), havendo um aumento de 9%, o que se considera satisfatorio.

Avaliagdo externa

Relativamente aos resultados escolares obtidos no presente ano letivo para os anos de escolaridade
com avalia¢do externa, pode-se concluir o seguinte:

13
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Taxa de sucesso a Portugués no 42 Ano (%)

Avaliagao Final

Avaliacdo Externa

Avaliacéo Interna

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Ano letivo 2013/14 B Ano letivo 2013/14

Através da comparacdo entre os resultados obtidos na avaliagdo interna e externa deste ano letivo,
verifica-se que o nivel de sucesso foi de 67,61%. Fazendo a comparacio entre os resultados internos

com os externos, regista-se uma diminui¢do da percentagem de sucesso de 24,64%.

Relativamente as médias, a interna é de 3,45 e a externa é de 2,90, registando-se uma diferenca de
0,55. Fazendo a comparagdo com o ano letivo anterior, verifica-se que a média interna desceu 0,17 e a
média externa desceu 0,11, registando-se uma diferenca entre as duas de 0,06. Assim, nesta disciplina,
torna-se evidente uma aproximacdo entre as médias interna e externa o que traduz um trabalho

estruturado, organizado e articulado do Departamento.

Fazendo a comparac¢do com a média nacional (portugués: 65,60%) verifica-se uma diferenca de 2,01%,

superior.

Taxa de sucesso a Matematica no 42 Ano (%)

Avaliacdo Final

Avaliacdo Externa

Avaliacéo Interna

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Ano letivo 2013/14 B Ano letivo 2014/15
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Através da comparacido entre os resultados obtidos na avaliagdo interna e externa deste ano letivo,
verifica-se que o nivel de sucesso foi de 51,41%. Fazendo a comparagao entre os resultados internos

com os externos, verifica-se uma diminuicdo da percentagem de sucesso de 36,62%.

Relativamente as médias, a interna é de 3,36 e a externa é de 2,67, registando-se uma diferenca de
0,69. Fazendo a comparacdo com o ano letivo anterior, verifica-se que a média interna desceu 0,24 e a
média externa desceu 0,04, registando-se uma diferenca entre as duas de 0,89. Assim, também, nesta
disciplina, torna-se evidente uma aproximacido entre as médias interna e externa o que reforca o

trabalho estruturado, organizado e articulado do Departamento.

Fazendo a comparagdo com a média nacional (matematica: 59,60%) verifica-se uma diferenca de

8,19%, inferior.

® 62Ano

Taxa de sucesso a Portugués no 62 Ano (%)

Avaliagao Final

~N
oI

Avaliacdo Externa 73,93

Avaliacdo Interna 77,16
72,5

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Ano letivo 2013/14 @ Ano letivo 2014/15

Efetuada a comparacio dos resultados da avaliacdo interna com a externa, deste ano letivo, verifica-se

que na disciplina de Portugués ha uma aproximacao entre os valores atingidos.

Fazendo a comparagao entre a Avaliagdo Interna (77,16%) e a Avaliagdo Externa (75,93%), verifica-se

uma descida de 1,23%.

Comparando as percentagens do ano letivo anterior e as percentagens deste ano, constata-se que,
relativamente a avaliacao interna de 2013/2014 (72,5%) e a de este ano (77,16%), houve um aumento
do sucesso escolar de 4,66%. Relativamente a avaliagdo externa do ano passado (69%) e a deste ano

(75,93%) verificamos uma subida do sucesso de 6,93%.
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Taxa de sucesso a Matematica no 62 Ano (%)
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Avaliacéo Final
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Efetuada a comparacado dos resultados da avaliacdo interna com a externa, deste ano letivo, verifica-se

que na disciplina de Matematica ha uma diferenca bastante significativa entre os valores atingidos.

Fazendo a comparagao entre a Avaliagdo Interna (62,35%) e a Avaliagdo Externa (38,27%), verifica-se

que a diferenca é bastante significativa (uma descida de sucesso de aproximadamente 24%).

Comparando as percentagens do ano letivo anterior e as percentagens deste ano, constata-se que,
relativamente a avalia¢do interna de 2013/2014 (61,19%) e a de este ano (62,35%) houve uma ligeira
subida do sucesso escolar, de cerca 1,16%. Relativamente a avaliacdo externa do ano passado (33,5%)

e a deste ano (38,27%) verifica-se uma ligeira subida do sucesso de 4,77%.

® 92Ano

Taxa de sucesso a Portugués no 92 Ano (%)
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Avaliacdo Externa

Avaliacéo Interna
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Efetuada a comparacdo dos resultados da avaliagdo interna com a externa, deste ano letivo,
verificamos que na disciplina de Portugués ha uma diferenca bastante significativa entre os valores

atingidos.
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Fazendo a comparacao entre a Avaliacdo Interna (83,97%) e a Avaliacdo Externa (62,58%), verifica-se

que a diferenca é bastante significativa (uma descida de 21,39%).

Comparando as percentagens do ano letivo anterior e as percentagens deste ano, constata-se que,
relativamente a avaliacdo interna de 2013/2014 (90,27%) e a de este ano (83,97%), houve uma
descida do sucesso escolar aproximadamente 6%. Relativamente a avaliacdo externa do ano passado

(64,80%) e a deste ano (62,58%) verifica-se uma descida da taxa de sucesso de 2,22%.

Taxa de sucesso a Matematica no 92 Ano (%)
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Efetuada a comparacao dos resultados da avaliagdo interna com a externa, deste ano letivo, verifica-se

que na disciplina de Matematica ha uma diferenca bastante significativa entre os valores atingidos.

Fazendo a comparacdo entre a Avaliacdo Interna (64,74%) e a Avaliacdo Externa (19,35%), verifica-se

que a diferenca é bastante significativa (uma descida de aproximadamente 45%).

Comparando as percentagens do ano letivo anterior e as percentagens deste ano, consegue-se
constatar que relativamente a avaliacdo interna de 2013/2014 (61,62%) e a de este ano (64,74%)
houve uma subida do sucesso escolar de cerca 3%. Relativamente a avaliagdo externa do ano passado

(22,91%) e a deste ano (19,35%) verifica-se uma descida da taxa de sucesso de 3,56%.
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Taxa de sucesso a Portugués no 122 Ano (%)
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Através da comparacdo entre os resultados obtidos na avaliagdo interna e externa deste ano letivo,
verifica-se que na disciplina de Portugués ha uma diferenca significativa entre os valores atingidos,

nenhum aluno obteve nivel inferir a dez.

Fazendo a comparagdo entre a Avaliacao Interna (100%) e a Avaliacdo Externa (53,1%), verifica-se

que a diferenca é bastante significativa, de cerca 47%.

Relativamente a avaliagdo externa do ano passado (72,5%) e a deste ano (53,1%) verifica-se uma

descida da taxa de sucesso de 19,4%.

Taxa de sucesso a Matematica no 122 Ano (%)
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Através da comparacdo entre os resultados obtidos na avaliagdo interna e externa deste ano letivo,

verifica-se uma diminuicdo na taxa de sucesso, relativamente ao ano anterior.
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Fazendo a comparacgao entre a Avaliacdo Interna (78,8%) e a Avaliacdo Externa (50%), verifica-se que

a diferenca é bastante significativa, de cerca 29%.

A taxa de sucesso final na disciplina de Matematica é de aproximadamente 67%.

by

Relativamente a avaliagcdo externa do ano passado (28,1%) e a deste ano (50%) verificamos um

aumento da taxa de sucesso de 21,9%.

De seguida, apresentam-se graficos representativos da taxa de sucesso as disciplinas de Portugués e

Matematica, na avaliagdo externa, nos dltimos quatro anos letivos.

Taxa de sucesso as disciplinas de Portugués e
Matematica no 42 Ano
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Taxa de sucesso as disciplinas de Portugués e
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Taxa de sucesso as disciplinas de Portugués e
Matematica no 92 Ano
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4° Ano - Verifica-se que a percentagem de sucesso veio diminuindo. O ano critico foi em
2012/2013, uma vez que ocorreram as provas finais, aumentando o grau de sele¢do dos alunos no
que concerne a sua transicao de ciclo. Ha a salientar, apesar da quebra registada, a continuagao do

sucesso na disciplina de Matematica.

No presente ano letivo verifica-se que a percentagem do sucesso nas duas disciplinas foi muito

equivalente a do ano letivo transato.

62 Ano - Pode-se verificar que a percentagem de sucesso, durante o ciclo avaliativo anterior
diminui, ocorrendo uma melhoria na disciplina de Portugués nos dois ultimos anos. Na disciplina de
Matematica, a percentagem de sucesso veio diminuindo, registando-se, neste ano letivo, um ligeiro

aumento do sucesso.

No entanto, no presente ano letivo, verifica-se um aumento do sucesso as duas disciplinas, apesar

de em Matematica esse aumento ter sido ligeiro.

92 Ano - Regista-se que a percentagem de sucesso na disciplina de Portugués tem vindo a
aumentar nestes ultimos anos letivos, sofrendo uma ligeira quebra no ano letivo 2012/13. Na

disciplina de Matematica, a percentagem de sucesso foi sempre negativa, tendo vindo a diminuir.

No presente ano letivo constata-se que se mantém o valor do sucesso muito equivalente ao ano
anterior na disciplina de Portugués, no entanto a disciplina de Matematica obteve os resultados

mais baixos até a data.
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Fatores Condicionantes do sucesso escolar

Turmas com elevado ndmero de alunos, com ritmos de trabalho e de aprendizagem diferentes;
Baixo poder de atencdo e/ou concentragdo por parte dos alunos;

Comportamentos, posturas inadequados e perturbadores da dindmica em sala de aula;
Autonomia pouco desenvolvida;

Falta de habitos e/ou métodos de estudo e trabalho;

Baixas expectativas futuras;

Meio familiar socioeconémico médio baixo;

Poder de iniciativa e espirito critico pouco desenvolvido;

Falta de estudo e empenho na realizacao das atividades;

Programa demasiado extenso;

Interesses divergentes dos escolares;

Desvalorizacdo da escola por parte dos Encarregados de Educacao e alunos;

Falta de responsabilidade por parte dos alunos;

Falta de pré-requisitos no dominio da linguagem oral e escrita (articulagdo, vocabulario,

morfossintaxe);

Desinteresse, por parte dos alunos, no desenvolvimento de capacidades comunicativas e

interpretativas (oral e escrita);

Dificuldades em processar informacdo e em interiorizar conceitos;
Pouco poder de inferéncia e de argumentacao;

Dificuldade em relacionar e aplicar conhecimentos;

Pouco poder de observacgao;

Dificuldade no desenvolvimento do calculo mental e no desenvolvimento do raciocinio légico-

dedutivo;
Dificuldades no calculo mental;

Dificuldades de memorizacgao.
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6- ANALISE DO CUMPRIMENTO DO PAA

Na Globalidade do ano letivo, realizaram-se 251 atividades, 63 atividades no 1.2 periodo, 58 no 2.2
periodo e 130 no 3.2 periodo e ndo se realizaram 3 atividades (2 no primeiro periodo e 1 no 3.2

periodo) pelo que o grau de execucdo do Plano de Atividades Anual - 2014/2015 é de 98,8%.

No 19 periodo, no Agrupamento, realizaram-se 63 atividades, das quais 35 eram exclusivas de um
orgao, 19 eram conjuntas entre dois 6rgdos, 6 eram conjuntas entre trés 6rgaos, 2 eram conjuntas

entre quatro 6rgdos e 1 era conjunta entre sete orgaos.

No 22 periodo das 67 atividades previstas para se concluirem no 22 periodo, no Agrupamento,
realizaram-se 58 atividades, das quais 16 eram exclusivas de um 6rgao, 26 eram atividades conjuntas
entre dois 6rgdos, 14 eram conjuntas entre trés 6rgios, 1 era conjunta entre quatro 6rgdos, 1 era

conjunta entre dez 6rgaos e 1 era conjunta entre onze 6rgaos.

No 32 periodo, no Agrupamento das 131 atividades previstas para se concluirem, realizaram-se 130,
das quais 85 eram exclusivas de um 6rgdo, 30 atividades eram conjuntas entre dois 6rgdos, 12
atividades eram conjuntas entre trés o6rgaos, 2 atividades eram conjuntas entre quatro 6rgios e 1

atividade era conjunta entre dez 6rgaos.

Como conclusido da andlise, esta comissdo salienta que este documento, PAA, reflete a existéncia de
articulagdo horizontal e vertical entre ciclos, 6rgios, que evidéncia ainda ser um documento dinamico,
refletindo uma preocupacdo e um envolvimento de toda a comunidade educativa no alcance das metas

e objetivos do Agrupamento contribuindo para a concretizacao do Projeto Educativo.

Contudo, é necessario promover um maior envolvimento e responsabilizacdo das

entidades/institui¢cdes externas, no sentido da obtencdo de um cumprimento de 100%.

7- CLUBES, PROJETOS, ESTUDOS E CONCURSOS

No ano letivo 2014/2015 encontravam-se implementados no agrupamento os seguintes clubes e
projetos: Atelié de Artes/Clube de Artes, Clube Europeu, Projeto Conto Andarilho, Projeto Pés na
Terra, Clube de Meteorologia, Projeto “Minha Terra, Meu Bordado”, Projeto Radio Escola, Clube de
Teatro, os Projetos no ambito da “Ciéncia na Escola” da Fundacao Ilidio Pinho, Projeto Sala de Estudo,

Clube de Xadrez, Desporto Escolar, Associacdo de Estudantes, Clube de Alemao, Projeto de Promocao e
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Educacao para a Saude incluindo o Gabinete de Apoio ao Aluno, Projeto Plano Nacional de Leitura e

Projeto “Leitura e Literacia...gosto!”, TIMSS 2015.

Estes projetos/atividades promoveram a articulagdo entre a comunidade educativa e contribuiram
para a dinamizacdo do Projeto Educativo, estreitando rela¢des, promovendo uma acio no meio e

difundindo, valorizando a Escola.

Realca-se que a participacdo do Agrupamento em atividades, em articulacio com entidades,
instituicdes, dentro e fora do Conselho, traduziram-se na atribuicdo de lugares premiados e outros

merecedores louvores.

8- PROJETO TURMA MAIS

0 Agrupamento de Escolas de Felgueiras foi abrangido pelo Programa Mais Sucesso Escolar, desde

janeiro de 2015, assumindo a forma de Projeto Turma Mais.

O Projeto Turma Mais incidiu sobre as disciplinas de Portugués e Matematica e foi implementado nas

turmas do 22 e 3%nos de escolaridade, do Centro Escolar de Lagares.

Nas turmas envolvidas no Projeto, os alunos foram agrupados de acordo com algumas caracteristicas
comuns, podendo ou ndo, manter-se na turma de origem, comegando com um grupo de alunos de nivel

4 e 5 e terminando com um grupo de alunos de nivel negativo.

Com cada grupo de trabalho foram desenvolvidas atividades e implementadas estratégias adequadas,
que permitiram a melhoria das prestacées académicas dos alunos. Cada grupo especifico de alunos,
durante o tempo em que integrou o projeto, continuou a trabalhar contetidos programaticos que a sua
turma de origem estava a desenvolver, beneficiando de um apoio mais individualizado, dado que se
encontrou integrado num grupo de trabalho mais homogéneo. Todos foram avaliados segundo os
mesmos critérios e passaram pelos mesmos momentos formais de avaliacdo, mas feitos pelo professor
da Turma Mais em articulagio com o professor titular de turma. Findada a sua permanéncia no

Projeto, os alunos, retomaram a sua turma de origem e novo grupo de alunos integrou a Turma Mais.

Este Projeto foi uma mais-valia para os alunos, visto que beneficiaram de um apoio mais
individualizado e permanente. Esta mais-valia verificou-se tanto nos alunos que no momento

usufruiam do Projeto, como nos alunos que frequentavam a turma de origem, uma vez que
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beneficiavam durante 8 horas semanais de turma reduzida e por consequéncia de um trabalho mais

individualizado por parte dos docentes.

Desta forma é razao mais do que suficiente para dar continuidade ao Projeto e promover o mesmo
noutros anos de escolaridade e ou noutras turmas, alargando o ambito da sua aplicacdo, uma vez que
estatisticamente o Projeto s6 seria viavel no futuro, caso ndo ultrapassa-se um nimero determinado

de retencdes, conforme se apresenta na seguinte tabela.

PROJETO TURMA MAIS
Ano de e Taxa Méaxima de N.° de Alunos a
. Disciplina Total de Alunos L
escolaridade Insucesso Reter no Maximo
2.°ano Portugués 145 9,32% 13
3.2ano Matematica 158 4,19% 6

Os Subdepartamentos do 22 e 3%nos de escolaridade debrucaram-se sobre esta informacio,
compararam-na com a realidade existente por forma a cumprir as metas contratualizadas.

O Projeto foi um sucesso, conforme provam os resultados obtidos, apresentados na tabela seguinte.

PROJETO TURMA MAIS

Ano de escolaridade Disciplina Total de Alunos N.° de Alunos Retidos
2.°ano Portugués 145 10
3.2ano Matemética 158 0

Salienta-se que no 3.2 ano ndo houve nenhuma retencao, embora se deva referir, que houve alunos que
transitaram com negativa a Matemdatica ou a Portugués. Sdo alunos que necessitam de dar
continuidade ao trabalho realizado, logo no inicio do préximo ano letivo.

O Projeto Turma Mais pretende deslocar a acdo das escolas do combate ao Insucesso Escolar para
promocao do Sucesso Escolar, por isso mesmo é fundamental a sua continuidade.
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9- INDISCIPLINA

Sendo a indisciplina um dos pontos fracos do Agrupamento, decidiu-se que seria importante analisar

este item, em particular.

Tanto o Regulamento Interno como o préprio Estatuto do Aluno sdo suportes legais que a Escola
utiliza e a que recorre frequentemente para divulgacao dos direitos e deveres dos alunos, bem como as

penalizacdes aplicaveis, caso se verifique o ndo cumprimento das regras subjacentes.

Lembrando a andlise ao questionario efetuado aos pais/encarregados de educacdo, é possivel verificar
que a grande maioria (75,8%) assume conhecer o Regulamento Interno. Consideram ainda, as medidas

corretivas adequadas (74,2%).

Contudo, no que concerne ao comportamento e disciplina dos alunos, constata-se que estes nem
sempre interiorizam e nem sempre cumprem as regras de funcionamento da escola, ndo reconhecendo

e nem aceitando a autoridade; como se comprova na tabela seguinte.

ESCOLA BASICA DE LAGARES
Ano _de Pr_oce_zdl_mentos Consejlhps _de Turma Proces§o_s de Medidas Corretivas
escolaridade disciplinares Disciplinares Inquérito

5.0ano 0 0 4

6.% ano 0 0 0
Vocacional 3.°C 14 5 5

7.°ano 0 0 11 3

8.2ano 1 1 6

9.%ano 0 0 1
Vocacional 3.°C 10 3 1

Nota: No ambito dos Procedimentos Disciplinares, resultaram: 4 Repreensido Registada; 2x 12 Dias de
Suspensdo; 1x 9 Dias de Suspensdo; 1x 8 Dias de Suspensdo; 1x 5 Dias de Suspensao; 1x 3 Dias de

Suspensdo; 3x 2 Dias de Suspensao.

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE FELGUEIRAS
Ano de Procedimentos Conselhos de Turma Processos de . .
. o o s Medidas Corretivas
escolaridade disciplinares Disciplinares Inquérito

5.0ano 6 0 15

6.% ano 18 2 8

7.°ano 3 0 1

8.2 ano 6 0 2

9.%ano 1 0 5
Vocacional 3.°C 7 0 8 0

10.°2 ano 0 0 0

11.°ano 0 0 0

12.°ano 0 0 0
Vocacional Sec. 1 0 0
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Nota: No ambito dos Procedimentos Disciplinares, resultaram: 4 Repreensao Registada; 1x 3 Dias de

Suspensao; 1x 2 Dias de Suspensio; 1x 1 Dias de Suspensao.

O diretor de turma, o educador titular de turma e professor titular de turma, desempenham um papel
fulcral na ligacdo entre a escola e a familia, informando convenientemente os encarregados de
educacdo acerca do comportamento, aproveitamento, desempenho, assiduidade e pontualidade dos
alunos através de contactos formais e informais, bem como através das fichas de informacao intercalar
e sinteses descritivas no final de cada periodo, conforme o legalmente estabelecido.

Recordando as conclusoes resultantes da analise dos inquéritos do ciclo avaliativo anterior, é de
salientar que 88,10% afirmou que a atuacdo do diretor de turma é correta e eficaz, sendo que destes, a

maioria afirmou a maxima concordancia com a atuagao.

Em relagdo as escolas do Agrupamento, e continuando a aferir aquela analise, estas criam condigdes
que fomentam a disciplina, a assiduidade e a pontualidade, sendo evidentes nos critérios de avaliacdo
e na apresentacdo destes critérios nas reunides com os encarregados de educagio. Salienta-se, ainda,
que 57% dos mesmos consideram que a escola resolve bem os problemas indisciplinares, embora nao

chegue a 50% a concordancia sobre a justica na sua resolugao.

O encaminhamento de alguns alunos para os cursos vocacionais, contribuiu para, por um lado,
prevenir o abandono escolar e minimizar os efeitos colaterais da indisciplina nas aprendizagens dos
outros alunos e, por outro lado, envolver estes alunos, com comportamentos inadequados, em

aprendizagens praticas mais motivadoras.

Mediante o descrito, considera-se importante continuar a manter o rigor nesta atuacdo face a
indisciplina, contudo sugere-se a criacio de momentos de reflexdo conjunta com pais, encarregados de
educacdo e associacdes de pais, no sentido de se encontrar uma linha de atuacdo conjunta melhor

direcionada e preventiva, assumida por todos.
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10- SUPERVISAO PEDAGOGICA

No decorrer do presente ano letivo, os Coordenadores dos Departamentos Curriculares deram
continuidade ao cumprimento ao legislado, promovendo a supervisdo pedagogica, alargando-a ao

contexto sala de aula.

Os Coordenadores realizaram pesquisas, leituras, debates, reflexdes, ... sobre a tematica com objetivo
da concretizarem como um processo de “dinamizacdo e acompanhamento do desenvolvimento
qualitativo da organizagdo escolar e dos que nela realizam o seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar
a funcdo educativa, através de aprendizagens individuais e coletivas...” (Alarcdo). Assumindo o
preconizado pela investigadora, “fazer supervisao ndo é um processo meramente técnico”, mas sim um
processo no qual se conjugam as dimensdes cognitiva e relacional, em funcido dos dois objetivos
fundamentais que sdo: o desenvolvimento da escola como organizacio e o desenvolvimento

profissional dos docentes e ndo docentes.

Neste sentido, os Coordenadores desenvolveram ac¢des orientadas para a supervisdo em contexto sala
de aula, sustentados nos estudos de investigadores assumindo a observacao da pratica letiva como
estratégia promotora de momentos de reflexdo partilhada, na, sobre e para a agdo, numa dinamica de
entreajuda, colaboragdo perseguindo o objetivo do desenvolvimento profissional do professor, num
processo de interacdo consigo proprio e com os outros, a melhoria das aprendizagens dos alunos, logo
a eficacia da escola, considerando diferentes perspetivas, nomeadamente a quantitativa e a qualitativa.

Para tal, construiram um registo de observagdo em contexto sala de aula (monitorizagao).

Este trabalho de implementagdo da supervisdo pedagogica exigiu um esfor¢o por parte dos
Coordenadores, desmistificando-a, desconstruindo preconceitos, proporcionando um ambiente

relacional favoravel a sua dindmica.

Tendo como referéncia o resultado da analise do documento “Reflexdo das praticas educativas e do
seu contexto” (organizado pelos Coordenadores de Departamento Curricular para trabalho
colaborativo na plataforma Office 365) destacam-se os fatores que contribuiram para os niveis de
sucesso: o trabalho de articulacdo entre os docentes e o trabalho colaborativo entre docentes (formal e
informal) foram as mais assumidas pelos docentes dos diferentes ciclos em relagdo as metodologias,
técnicas de ensino e  estratégias; a  disponibilidade dos  Coordenadores  de
Departamento/Subdepartamento foi a mais apontada relativamente aos recursos e em relagdo as

praticas educativas de articulagio curricular destacou-se a adequagio dos instrumentos utilizados.
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Assim se confirma que o trabalho de articulacio, colaboracdo promovido entre os Coordenadores de
Departamento Curricular (alargado aos outros docentes dos departamentos) foi reconhecido por
todos, traduzindo-se em fatores que contribuiram para as praticas educativas, logo para a melhoria

dos resultados.

E de salientar que este trabalho, por parte dos Coordenadores dos Departamentos Curriculares, s6 foi
possivel devido ao empenho, a entrega, ao compromisso assumido, enquanto profissionais da
Educacao, uma vez que foi realizado para além do horario docente atribuido, exigindo custos a todos

os niveis.

Evidencia-se a importancia da continuidade desta atuacdo, orientada neste sentido. Contudo, e para
que tal aconteca, reforca-se que é fundamental, basilar... a atribuicido de horas no horario docente para

arealizacao desta importante fungao.
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11- ANALISE CRITICA DO PROCESSO

Identificamos os pontos fortes, fracos e os constrangimentos considerando a andlise documental e
outra efetuada. Por conseguinte, alguns anteriormente identificados carecem de dados para uma

analise comparativa endo foram mencionados, nesta fase.

Pontos fortes
e Integracdo da Escola na Rede de Bibliotecas Escolares e no Plano Nacional de Leitura;
e Integracdo da Escola no Programa de Sadde Escolar (PES);
e Numero de projetos de carater internacional e nacional;
e  Parcerias e protocolos com institui¢des e empresas do concelho;
e Confianca na pratica pedagégica da escola/professores;
e Turmas de PCA;
e  Cursos Vocacionais 22C, 32C e Secundario;
e Taxa de abandono escolar;
o Resultados das classificacdes da Prova Final e Exame Nacional, a disciplina de Portugués, em
todos os anos terminais de Ciclo.
o Resultados das classificacées da Prova Final, a disciplina de Matematica no 42 ano;
e Aproximacdo dos resultados da avaliagdo interna com os da externa;
e [nvestimento nas ciéncias experimentais, atividades artisticas e culturais, projetos e clubes;
e  Promocdo de trabalho colaborativo entre docentes;
e  Recurso, Office 365;
e  Projeto Turma Mais;
e  Supervisao Pedagébgica: implementacdo em contexto de sala de aula;
e Coadjuvacao em sala de aula;
e Construcdo de instrumentos de monitorizacio;
e Trabalho de Articulacio;
e Diminuicdo de burocracia interna;

e Auséncia de indisciplina no 12Ciclo e no Ensino Secundario.

Pontos fracos
o Resultados das classificacées de Provas Finais, a disciplina de Matematica no 62 e 9%anos;
e Indisciplina;

e Reduzida qualificacdo dos Encarregados de Educagao;
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Reduzida responsabilizacdo dos Encarregados de Educagao, na vida escolar.

Constrangimentos

Reduzidas habilitacdes literarias dos Encarregados de Educacao;
Percecoes sobre a Escola;

Conjuntura econdémica;

Défice de envolvimento da comunidade;

Diminuicdo do niimero de alunos/turmas (transferéncias);

Falta de crédito horario para o exercicio de cargo e fungdes.

12- MELHORIAS ALCANCADAS

Analisando as praticas implementadas no ano letivo que agora termina e tomando como ponto de

partida as propostas de melhoria registadas no relatério da comissdo da autoavaliagdo / avaliacdo

interna no ano de 2013/2014, torna-se pertinente dar destaque aos progressos obtidos, como sendo:

Maior divulgacdo de informagdes sobre cursos e saidas profissionais;

Prestacdo de apoio aos alunos com mais dificuldades as disciplinas de Matemadtica e Portugués;
Maior divulgacdo do trabalho e partilha de documentos na plataforma Office 365;

Supervisdo Pedagoégica em sala de aula;

Aumento do sucesso escolar nos anos terminais.

Ainda que a equipa esteja certa e consciente de que muito mais ha a fazer, estes progressos merecem o

devido reconhecimento e destaque perante toda a comunidade educativa, pelo que a Equipa sugere

que o presente relatorio seja disponibilizado na Plataforma do Agrupamento, para conhecimento de

todos os agentes educativos.
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13- PROPOSTAS DE MELHORIA PARA 2015/2016

De acordo com o modelo de avaliacdo adotado e apds indagac¢des das praticas de funcionamento deste
Agrupamento, através de andlise documental (atas, relatérios, documentos Departamento,
Subdepartamentos, projetos e outros) e das experiéncias vividas, comunicadas, apreendidas... e, assim
como, dos resultados chave do desempenho dos alunos, apresentamos as seguintes propostas de
melhoria (ressalvando que estes dominios terdo a sua andlise comparativa mais aprofundada no final

do ciclo avaliativo):

Lideranca
e Continuar a fomentar o desenvolvimento de projetos a nivel local e nacional;
e Envidar esfor¢os no sentido de proporcionar reconhecimento contextualizado do trabalho;

o Melhorar o plano de comunicagdo, informacao junto da comunidade;

Planeamento/Aplicacio de Estratégias de Acdo
e Continuar a reforgar a elaboracdo conjunta dos materiais pedagégicos e a planificagdo das
atividades de complemento curricular, em contexto de trabalho colaborativo;

e Promover tempos e espacos para a reflexdo, o trabalho colaborativo.

Gestao dos Recursos Humanos
e Promover a equidade na distribuicdo de funcoes, tarefas;

e Gerir os recursos considerando as suas potencialidades, capacidades, ...

Parcerias e Recursos
e Aumentar e enriquecer o plano de formagdo para o Pessoal Docente, Pessoal Nao Docente e
pais/encarregados de educacdo;
e Aumentar a colaboragdo com técnicos exteriores ao sistema de ensino;
e Disponibilizar em maior nimero material informatico nas diversas escolas do Agrupamento;

o Diversificar oferta alimentar do servico de Bar nos estabelecimentos.
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Gestio dos Meios e Procedimentos

e Continuar a promover uma interven¢do mais direta dos diretores de turma em situacdes

conflituosas, problematicas e de indisciplina;

e Promover o envolvimento, responsabiliza¢do dos pais/ encarregados de educacio.

Resultado/Efeito nas Familias

o Sensibilizar os pais/ encarregados de educagdo para um envolvimento no processo educativo
dos seus educandos;
e Sensibilizar para um maior envolvimento na vida da Escola;

e Incentivar um maior dinamismo das Associacdes de Pais/Encarregados de Educacdo, nas

atividades desenvolvidas na escola.

Resultados/Efeitos nos colaboradores
e Conferir a oportunidade para sugestdes de melhoria;

e Aplicar procedimentos de acolhimento aos novos elementos da comunidade escolar.

Reflexao/Efeito na Sociedade

e Reforcar as parcerias com entidades exteriores a escola.

Resultados Chave do Desempenho
e Devido, ainda, aos elevados indices de insucesso a disciplina de Matematica, nos niveis do 62
ano e do 9° ano de escolaridade, dar continuidade as medidas de apoio e reforco das
aprendizagens na disciplina;
e Promover/ dinamizar medidas de apoio educativo individual e/ou em pequenos grupos;
e Nos anos sujeitos a provas finais/exames nacionais, continuar a disponibilizar para as
disciplinas abrangidas medidas de reforco de forma a aprofundar os conhecimentos

adquiridos, com vista ao sucesso escolar.
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14- CONCLUSAO

A Autoavaliacdo das Escolas é um processo continuo de autorregulacdo e de descoberta de novos
caminhos. Refletir a partir da monitorizacdo dos resultados dos nossos alunos é apenas uma, entre

muitas, das formas de abordar e promover a qualidade da instituicao.

A disponibilizagcdo organizada e sistematizada deste tipo de dados permite uma interpretacdo mais
rigorosa e eficaz por parte dos docentes, de forma individual ou partilhada, da vertente do saber fazer
presente nos critérios de avaliagdo. A finalidade do trabalho de recolha da informacao, levada a cabo
pela equipa de avaliagdo interna, é que essa mesma informacgao seja objeto de reflexdo e debate em

sede das diferentes estruturas de gestdo pedagogica.

Mas a autoavaliagdo da organizacdo escolar ndo se esgota na monitorizacdo dos resultados dos seus
alunos, donde sera necessario acautelar a permanéncia das boas praticas realizadas, consolidar os
procedimentos de autorregulacdo, “revisitar” as propostas de acdo de melhoria, através da consulta
regular do Plano de Acdo de Melhoria e ponderar as mesmas nas decisdes pedagbgicas. A

autoavaliacdo é intrinsecamente dinamica e esta reflexdo sera o ponto de partida deste ciclo avaliativo.

Neste sentido, foi sempre uma preocupacio, constante, desta equipa promover uma reflexao conjunta
no sentido de melhor compreensdo, apreensdo de todo este processo, desenvolvendo uma
metodologia investigativa, construindo instrumentos de monitorizagdo, visando o rigor na
autoavaliacdo, tornando-a mais autentica, fidedigna, confidvel possivel de forma a melhor traduzir a
realidade e, assim, orientar atuacdes, tornando-a dinamica, conducente a melhoria, a inovacao, logo, a

propagacdo do sucesso na e da organizagao.

Face ao exposto, considera-se necessario manter a sustentabilidade dos pontos fortes do

Agrupamento.

As ag¢des de melhoria a implementar devem centrar-se nos objetivos educativos e no esforco da
continuacdo da criagdo de uma cultura colaborativa, fomentando as boas praticas educativas,
envolvendo a comunidade educativa na missdo do Agrupamento, aprofundando as estratégias
pedagogicas promotoras do sucesso educativo e outras, promotoras do desenvolvimento pessoal e
profissional dos envolvidos, criando um clima relacional favoravel a promoc¢do do conhecimento, a

mudanca, a inovagio... benéfico a imagem deste Agrupamento, a qualidade da Educacio.
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De facto, um relatdrio de autoavaliagdo ndo é s6 um retrato de uma dindmica mais ou menos estatica
da instituicdo, é também um documento que deve inspirar a reflexdao. Por outras palavras, este
relatério ndo deve ser visto como um conjunto de informagdo parado no tempo que se reporta a um
periodo fixo da Escola, mas sim, a um guido que serve de base a exercicios de reflexdo e ponderacao,

dando ideias, apontando o caminho para o futuro da Escola, orientado para a exceléncia.

Por isso, o melhor valor que este trabalho pode receber é ele servir de fonte de inspiracdo para o

trabalho futuro.
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15- REFLEXAO

Em primeiro lugar, o pioneirismo do “empreendimento” que nos foi proposto: nenhum de nés possuia
qualquer experiéncia no ambito da autoavaliacio e foi necessario todo um trabalho de
aprofundamento inicial sobre esta tematica. Por isso, reconhecemos que o nosso trabalho pode ser
falivel, mas a meta a que nos propusemos alcangar era fazer um trabalho condigno e assertivo e que

permitisse pensar, refletir a Escola.

A dindmica do grupo nem sempre funcionou devido a enorme incompatibilidade de horarios dos
elementos. Salienta-se que um trabalho desta natureza requer um tempo maior e organizado de forma
a promover a analise e reflexdo conjunta. Registamos, no entanto, a manifesta vontade de todos terem

uma participacao ativa neste trabalho.

Verificamos a necessidade sentida de uma maior multiplicidade de papéis nos elementos da Equipa: é

necessaria e imprescindivel a voz mais direta de representantes de pais, pessoal ndo docente e alunos.
Apesar de alguns contratempos, pensamos que abrimos um caminho a percorrer futuramente.

Pensou-se sobre a Escola, no seu todo e nas suas vdrias partes, refletindo-se sobre o seu

funcionamento, mas sobretudo do que queremos para a propria Escola.

Torna-se importante salientar que este grupo de trabalho é composto, apenas, pelos Coordenadores de
Departamento Curricular que além de executarem todo o trabalho inerente a este cargo,
nomeadamente a responsabilidade de todo o processo relacionado com a Avaliacdo do Desempenho
Docente, e outro, tém também a seu cargo turma/turmas para as quais tém de definir atuacoes que
conduzam as melhores respostas indo de encontro as necessidades dos alunos que as compdem e,

assim, promover o sucesso educativo.

Contudo, esta equipa, em trabalho realizado fora do horario docente atribuido, mobilizou todos os
esforcos, possiveis e impossiveis, no sentido de dar o seu melhor contributo para o exercicio desta

funcao.

Destaca-se, ainda, que esta Comissdo sentiu alguma dificuldade em identificar, separar o que é objeto
de uma Comissdo de Autoavaliacdo e de Coordena¢do de Departamento (membros do Conselho
Pedagobgico), refletindo, até, na possibilidade da existéncia de incompatibilidades entre as diferentes

fungdes.
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Destacamos algumas dificuldades com que a Equipa de Avaliacdo Interna se deparou ao longo deste
processo: a pouca formacao especifica neste ambito para a maioria dos elementos que a constituem; a
dificuldade em sincronizar o trabalho em equipa para a elaboracdo das diversas etapas deste processo,
para o debate de ideias e o delinear de estratégias proficuas de acdo; a falta de tempo atribuido para

esta funcdo; inexisténcia de uma organica de funcionamento desta comissao.

E de salientar, contudo, alguns obstaculos com os quais nos deparamos sobretudo na fase final do
processo, nomeadamente a questdo do escasso tempo disponivel para a elaboragdo do relatério final,
por acumulacdo de outras responsabilidades escolares, e a dificuldade na recolha de toda a
documentacdo necessaria. Com persisténcia, dedicacdo os obstaculos foram sendo ultrapassados e o
trabalho desenvolvido deu-nos informac¢des que consideramos relevantes para o processo de mudanga

no Agrupamento.

15.1- PERSPETIVAS DE FUTURO (ainda algumas sugestoes)
Face ao trabalho realizado propomos algumas sugestdes de melhoria, de modo a permitir um trabalho

estruturado e consistente de autoavaliagdo:

» Participagdes mais ativa e interessada dos grupos intervenientes em iniciativas que promovam
planos de melhoria para aumentar o sucesso da Escola como todo este processo de
autoavaliacao;

» Divulgacao e atualizacdo de todo o processo de Avaliacdo Interna na Pagina Eletronica;

» Criacdo de um espaco de debate, de reflexdo entre todos os intervenientes educativos onde se
exponham problematicas, se partilhem ideias, se encontrem solugdes..., se definam prioridades
e linhas de acdo orientadoras globais;

» Necessidade de alargar a equipa de autoavaliagdo a outros setores da comunidade educativa
(representantes de alunos, pais/encarregados de educacdo, assistentes técnicos e
operacionais);

» Contemplar no horario docente, logo do inicio no ano letivo, um periodo de tempo
(periodicidade mensal) para a realizacdo de reunides de trabalho conjunto da Comissao da

Avaliagao Interna.

A COORDENADORA DA COMISSAO DE AUTOAVALIAGAO:

(CRISTINA MARIA SIMOES CARVALIHO)

36



GOVERNO DE
PORTUGAL

2 a
= i = \as d¢ Felgueiras- 15744 Rt oo
D k gsco e
. e
mﬁgﬁffﬂ———»
Agrupab

16- ANEXOS

e PLANO DE ACAO
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE FELGUEIRAS
COMISSAO DE AVALIACAO INTERNA - CAI

PLANO DE ACAO

1.° PERIODO

2.° PERIODO

g GOVERNO DE
A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAC
E CIENCIA

ANO LETIVO 2014/2015

3.° PERIODO

Reunides da CAl

» 12 Reunido da equipa (26
novembro):
v' Composicéo;
v' Analise do dossié/

documentos;
v' Organizagdo do trabalho a

realizar.

»2.2 Reunido da equipa (3 dezembro):
Colaboracdo na elaboracdo dos
documentos  estruturantes da

Escola:

v' Elaboracdo de documentacédo
para trabalho colaborativo (Office
365)

v Andlise dos resultados escolares.

v

» Construcdo do dossié (digital);

3.° Reuniéo (7 janeiro):

v/ Andlise dos resultados;
Reunido da equipa para:
Colaboragdo na elaboracdo dos

documentos  estruturantes da
Escola:
v' Reformulagdo de

documentacdo para trabalho
colaborativo (Office 365)

4.2reunido (21 janeiro): Elaboracéo
de documentos orientadores do
trabalho da CAI:
v' Elaboragcdo de Plano de
Acéo para 2014/2015;
v' Supervisdo Pedagégica -
como estratégia de

melhoria da pratica docente

> 6.2 Reuniao (7 abril): Elaboracdo de

documentos orientadores do

trabalho da CAI:

v" Colaboracdo na elaboracgéo
dos documentos estruturantes

da Escola;

» 7.2 Reunido da equipa (6 de maio)

para distribuicdo de tarefas.

> 8.2 Reunido da equipa (22 de junho):
v' Conclusao Plano de Acao;
v/ Analise dos resultados.

» 9.2 Reunido (7 de julho):
v Construcdo do relatério de
autoavaliacao;
v' Anadlise dos resultados.
» 10.2 Reunido (7 de julho):
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» 5.2reunido (18 margo):

v' Construcéo do dossié (digital);

v/ Construcdo do relatério de
autoavaliacdo;

v"  Andlise dos resultados.

» Construcao do dossié (digital).

Reformulagdo dos documentos

estratégicos

> Analise de documentos

estratégicos:

» Apresentacdo de sugestdes de

alteracdo/ Elaboracéo de

documentos estratégicos.

Monitorizagbes

» Resultados escolares

» Resultados escolares

» Resultados escolares
> Leitura e andlise dos relatoérios
sectoriais: PAA; Clubes

/Projetos; ...

Elaboracéo de relatorios

> Elaboracdo do relatorio da analise

dos resultados escolares:

v'Fatores que estédo na origem do
insucesso registado
v Estratégias de remediagdo para

melhorar os resultados

> Elaboracdo do relatério da andlise

dos resultados escolares:

v'Fatores que estédo na origem do
insucesso registado
v Estratégias de remediacdo para

melhorar os resultados

> Elaboracdo do relatério da analise

dos resultados escolares:

v'Fatores que estédo na origem do
insucesso registado
v Estratégias de remediagdo para

melhorar os resultados
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escolares

escolares

escolares

> Elaboracdo do relatdrio final da CAl,

» Sugestfes de melhoria

Nota: O Plano de Acéo pode ser alterado em resultado de fatores intrinsecos e/ou extrinsecos a CAl.
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