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CARTA DE MISSAO
(Portaria n.® 266/2012, de 30 de agosto)
Nome do Diretor: Antonio José Leite Braganca da Cunha Escalao: 9.°
Agrupamento de Escolas de Felgueiras Grupo de Recrutamento: 110

Periodo de avaliagdo: 2017.05.08 a 2021.05.07

MISSAO

Promover uma gestdo assente nos valores da autonomia da Escola, na formago, envolvimento e desempenho individual
de todos os recursos humanos, numa cultura de participagdo de alunos, pais e encarregados de educagdo no processo
educativo e na promogdo de uma rede de parcerias institucionais através de protocolos e projetos, com vista a melhoria
dos resultados escolares e educativos dos alunos e da imagem institucional e social do Agrupamento.

COMPROMISSOS CONTEUDOS

Projeto Educativo do Agrupamento

Criar condicbes para a concretizagdo do Projeto Educativo, com especial incidéncia na
melhoria dos resultados escolares e do sucesso educativo, orientando o Agrupamento para
0 seu cumprimento.

Plano de Atividades Anual

Melhorar progressivamente a qualidade do Plano de Atividades Anual, assegurando uma
2.9 maior focalizagdo e relagdo com o Projeto Educativo, promovendo também uma maior
articulacio entre todos os intervenientes, rentabilizando recursos, a concretizagdo e
avaliacdo da sua execugdo, evitando ainda a dispersdo de projetos e atividades.

Plano Anual de Formagdo

3.2 Promover a concretizagdo e avaliagdo do Plano de Formagdo do Agrupamento.
Recursos Humanos
A Orientar os recursos humanos para a promogédo do sucesso escolar e educativo dos alunos,
B promovendo a autonomia, a participagdo, a articulagdo e um ambiente escolar salutar e
estimulante.
8 Recursos Financeiros
B Gerir os recursos financeiros com base nos principios definidos pelo Conselho Geral.
Recursos Materiais
a5 Promover uma cultura de preservagdo dos recursos materiais, nomeadamente os

tecnoldgicos, orientando a sua utilizagdo para fins pedagdgicos e educativos, para a
melhoria da informacéo interna e externa do Agrupamento.

Autoavaliagdo

7.0 Consolidar as praticas avaliativas e reflexivas, através de uma consistente autoavaliagdo,
tendo em vista a melhoria continua do Agrupamento.

Pombeiro de Ribavizela, 12 de outubro de 2017.

O DIRETOR A PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL

Ana Ciston Marllhogy @ZQLL_-«

(Ana Cristina Magalhdes Braga)
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliacio do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educag¢do pré-
escolar e de ensino basico e secunddrio. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria,
o Conselho Geral deste Agrupamento define os seguintes critérios de avaliagdo interna do
desempenho do Diretor:

1. A avaliagdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagdo do seu relatdrio de
autoavaliacdo, previsto no artigo 7.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia
trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetido assumido/fixado na
Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de
eficdcia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacdo final de 50%;

b) COMPETENCIAS — incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestdo,
lideranca, visdo estratégica e de representagdo externa demonstradas, com uma ponderagdo final de
30%;

c) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2 do Estatuto da
Carreira Docente (ECD), com uma ponderagdo final de 20%.

2. A avaliagdo de cada conteldo, referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma
escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagdo atribuida a cada um dos descritores
previstos no Anexo .

3. O calculo da avaliacéo final em cada compromisso corresponde a média das pontuag¢des obtidas nos
respetivos conteudos objeto de avaliagdo.

4. O calculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuacdo média dos
compromissos x 50%) + (pontuacdo média das competéncias x 30%) + (pontua¢do da formacdo
continua x 20%).

5. As pontuaces constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente do Diretor,
constante no Anexo Il

Agrupamento de Escolas de Felgueiras, Pombeiro de Ribavizela, 12 de outubro de 2017.

A PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL

Ana Cidloo Maplhows fej—

(Ana Cristina Magalhdes Braga)
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AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIACAO

ANEXO |
PARAMETROS CONTEUDOS PONTUAGAO DESCRITORES
9210 O Projeto Educativo foi cumprido, mostrando-se extremamente
eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
3 O Projeto Educativo foi cumprido, mostrando-se muito eficaz,
A.1. Concretizagdo eficiente e de muito boa qualidade.
do Projeto 7 O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se
Educativo eficaz, eficiente e de boa qualidade.
546 O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se
pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
la4 0 Projeto Educativo ndo foi cumprido.
O Plano de Atividades Anual foi cumprido, mostrando-se
9al10 ) S :
extremamente eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
3 O Plano de Atividades Anual foi cumprido, mostrando-se muito
A.2. Concretizacdo eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
do Plano de 7 O Plano de Atividades Anual foi parcialmente cumprido,
Atividades Anual mostrando-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
526 O Plano de Atividades Anual foi parcialmente cumprido,
mostrando-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
la4 0 Plano de Atividades Anual ndo foi cumprido.
G5 0O Plano Anual de Formagdo foi cumprido, mostrando-se
extremamente eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
8 3 O Plano Anual de Formacdo foi cumprido, mostrando-se muito
ﬁ A.3. Concretizagdo eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
g do Plano Anual de 2 0 Plano Anual de Formacg#o foi parcialmente cumprido, mostrando-
e Formacdo se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
s 5a6 O Plano Anual de Formacdo foi parcialmente cumprido, mostrando-
8 se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
o lad O Plano Anual de Formagdo ndo foi cumprido.
9210 A gestdo dos Recursos Humanos revelou-se extremamente eficaz,
eficiente e de excelente qualidade.
3 A gestio dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e
de muito boa qualidade.
A.4, Gestdo dos 7 A gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de
Recursos Humanos hoa qualidade.
526 A gestdo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco
eficiente e de regular qualidade.
1a4 A gestdo dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e
de ma qualidade.
9310 A gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se extremamente eficaz,
eficiente e de excelente qualidade.
g A gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se muito eficaz, eficiente
- e de muito boa qualidade.
A.5. Gestdo dos = - ; - —
- 7 A gestaaldos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de
Financeiros boa quNalldade. . : .
526 A gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz, pouco
eficiente e de regular qualidade.
t54 A gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz, ineficiente e

de md qualidade.

Escola Basica e Secundaria de Felgueiras, Pombeiro de Ribavizela [ Rua de Pombeiro de Ribavizela, 600 - 4610-642 POMBEIRQ DE RIBAVIZELA 2255340310 - Fax: 255340319 e-mail: ae.felgueiras@aefelgueiras.pt
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PARAMETROS CONTEUDOS PONTUACAO DESCRITORES

A gestdo dos Recursos Materiais revelou-se extremamente eficaz,
eficiente e de excelente qualidade.

A gestio dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e
de muito boa qualidade.

A gestdo dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de
boa qualidade.

A gestdo dos Recursos Materiais revelou-se pouco eficaz, pouco
eficiente e de regular qualidade.

A gestdo dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e de
ma qualidade.

A promocio de uma Cultura de Autoavaliagdo revelou-se
extremamente eficaz, eficiente e de excelente qualidade.

A promogdo de uma Cultura de Autoavaliagdo revelou-se muito
eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.

A promogdo de uma Cultura de Autoavaliagdo revelou-se eficaz,
eficiente e de boa qualidade.

A promocdo de uma Cultura de Autoavaliagdo revelou-se pouco
eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.

A promogio de uma Cultura de Autoavaliagdo revelou-se ineficaz,
ineficiente e de ma qualidade.

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagégica, cuidando
eficiente e eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

Centralizou muitas vezes o seu trabalho na gestdo pedagdgica,
cuidando eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

Centralizou algumas vezes o seu trabalho na gestdo pedagdgica,
cuidando da gestdo administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e
ativo.

Centralizou pouco o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando
pouco da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos
5a6 e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

NZo centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, ndo cuidou
eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos
la4d humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, nem criou um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

9al10

A.6. Gestdo dos
Recursos Materiais 7

5a6

la4d

9a10

A. COMPROMISSOS

A.7. Promogdo de
uma Cultura de 7
Autoavaliacdo

5a6

la4d

9al0

B. COMPETENCIAS

B.1. Gestdo

Escola Basica e Secundaria de Felgueiras, Pombeiro de Ribavizela [ < Rua de Pombeiro de Ribavizela, 600 - 4610-642 POMBEIRO DE RIBAVIZELA 255340310 - Fax: 255340319 e-mail: ae.felgueiras@aefelgueiras.pt
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Exerceu, de forma sistemdtica, a lideranca do Agrupamento:
conciliou sempre as questdes administrativas e pedagogicas,
9al0 estimulou ativamente a participagdo dos pais e da comunidade,
promoveu com eficicia a formagdo de pessoal docente e nao
docente, de forma a garantir sempre o sucesso dos alunos.

Exerceu, de forma sistemdtica, a lideranca do Agrupamento:
conciliou muitas vezes as questdes administrativas e pedagdgicas,
8 estimulou a participagdo dos pais e da comunidade, promoveu a
formagéio de pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir
sempre o sucesso dos alunos.

Exerceu a lideranca do Agrupamento: conciliou algumas vezes as
questdes administrativas e pedagdgicas, estimulou a participagdo
7 dos pais e da comunidade, geriu os recursos materiais e humanos,
promoveu a formagdo de pessoal docente e ndo docente, de forma
a garantir o sucesso dos alunos.

B.2. Lideranga

Exerceu regularmente a lideranga do Agrupamento, ndo
conseguindo, porém, conciliar sempre as questdes administrativas
5a6 e pedagégicas, ndo estimulando sempre a participacdo dos pais e
da comunidade, nem promovendo sempre a formagéo de pessoal
docente e ndo docente, de forma a garantir o sucesso dos alunos.

N3o exerceu a lideranca do Agrupamento, ndo conseguindo
conciliar as questdes administrativas e pedagodgicas, ndo
estimulando a participagio dos pais e da comunidade, ndo
promovendo a formagio do pessoal docente e ndo docente.

la4d

A linha estratégica tracada na carta de missdo foi extremamente
9al0 adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.

A linha estratégica tracada na carta de missdo foi muito adequada,
8 eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos
para o seu manda-to.

B. COMPETENCIAS

A linha estratégica tracada na carta de missdo foi adequada,
B.3. Visao Estratégica 7 eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos
para o seu mandato.

A linha estratégica tracada na carta de missdo foi pouco adequada,
5a6 eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos
para o seu mandato.

A linha estratégica tragada na carta de missdo ndo foi adequada
la4d nem eficiente nem eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.

Projetou, de forma sistemética, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servico puhblico

9a 10 B : ’ ~
junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma, com
uma dedicagdo excecional.
Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
3 Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servigo ptblico

junto da comunidade educativa e na representa¢do da mesma, com
muita dedicagdo.

B. 4. Representacgao

Evterna Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo

7 de servico publico junto da comunidade educativa e na
representacdo da mesma, com dedicagdo.

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo
5a6 de servico publico junto da comunidade educativa e na
representacdo da mesma com pouca dedicagdo.

Nio projetou a imagem do Agrupamento, nem desempenhou
la4 eficazmente a sua missdo de servigco publico junto da comunidade
educativa e na representa¢do da mesma.

Escola Basica e Secundaria de Felgueiras, Pombeiro de Ribavizela (-4 Rua de Pombeira de Ribavizela, 600 - 4610-642 POMBEIRQ DE RIBAVIZELA B 255340310 - Fax: 255340319 e-mail: ae.felgueiras@aefelgueiras.pt
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PARAMETROS CONTEUDOS PONTUACAO DESCRITORES
9210 Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma sistemdtica, processos
de aquisigio e atualizagiio do conhecimento profissional.

o 3 Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisicdo e
1‘} g g Ehmacie atualizagdo do conhecimento pf(_)flﬂﬁ:;mml. _ .
s % realizada nos temlos 7 Desenvolveu processos de aquisi¢io e atualizagdo do conhecimento
B2 | et rofsiona,
w0 BiaL Sa6 Participou em processos de atualizacido do conhecimento
bl profissional apenas quando formalmente exigido.

1a4 Nio revelou interesse em atualizar o seu conhecimento

profissional, fazendo apenas quando formalmente exigido.

NOTA:

Nas situacBes em que determinado nivel de desempenho ndo tenha sido atingido por razées alheias ao avaliado, este ndo
pode, em circunstancia alguma, ser penalizado na sua avaliagdo final.

A PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL

Arer Criston Maiclhos, Deej-

(Ana Cristina Magalh3es Braga)

Escola Basica e Secundara de Felgueiras, Pombeiro de Ribavizela (<! Rua de Pombeiro de Ribavizela, 600 - 4610-642 POMBEIRO DE RIBAVIZELA 2255340310 - Fax: 255340319 e-mail: ae.felgueiras@aefelgueiras.pt
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIACAO
ANEXO 1l
Nome: ANTONIO JOSE LEITE BRAGANCA DA CUNHA Grupo de Recrutamento: 110
Nimero SIGHRE/DGAE: 1150795735
Escaldo em que se encontra posicionado: 9.2 Periodo em avaliacio: de 2017/05/08 a 20121/05/07
1. AVALIACAO INTERNA
PARAMETROS CONTEUDOS PONTUACAO POI\;‘::E o)
A.1. Concretizacdo do Projeto Educativo
A.2. Concretiza¢do do Plano de Atividades Anual
A.3. Concretiza¢do do Plano Anual de Formagéo
A. COMPROMISSOS A4, Gest?o dos Recursos H‘umanclws
A.5. Gestdo dos Recursos Financeiros
A.6. Gestdo dos Recursos Materiais
A.7. Promogao de uma cultura de autoavaliagdo
SUBTOTALA. = média (A1, A2, A3, A4, A5, A6, A7) 50%
B.1. Gestdo
B.2. Lideranga
B. COMPETENCIAS B.3. Visdo Estratégica
B. 4. Representacdo Externa
SUBTOTAL B, = média (B1, B2, B3, B4) 30%
C.1. Formacao realizada nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do
C. FORMACAO CONTINUA artigo 37.° do ECD
SUBTOTAL C. 20%
TOTAL = (subtotal A.*50%) + (subtotal A.*30%) +{subtotal A.*20%) TOTAL 100%
2. AVALIACAO EXTERNA
DIMENSAO PONTUACAO
Resultados
Prestacdo de Servigo Educativo
Lideranca e Gestdo
CLASSIFICAGAO DA AVALIACAO EXTERNA
3. AVALIACAO FINAL
DIMENSAO PONTUAGAO PONDERACAOQ CLASSIFICACAO FINAL MENCAO
AVALIAGAQ INTERNA 60%
AVALIACAO EXTERNA 40%
2oy 10/12
O DIRETOR A PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL

g e Cusbive Moyl Pl

(Antdnio Jgsé Br (Ana Cristina Magalhdes Braga)
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